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二、说明、目录、图表目录
中企顾问网发布的《2023-2029年中国村镇银行行业发展趋势与投资可行性报告》报告中的资

料和数据来源于对行业公开信息的分析、对业内资深人士和相关企业高管的深度访谈，以及

共研分析师综合以上内容作出的专业性判断和评价。分析内容中运用共研自主建立的产业分

析模型，并结合市场分析、行业分析和厂商分析，能够反映当前市场现状，趋势和规律，是

企业布局市场服务行业的重要决策参考依据。     报告目录：  第一章 村镇银行相关概述 17  第

一节 银行业的分类及特征 17  一、银行业定义及分类 17  二、银行业机构构成状况分析 18  三

、银行业的基本特点 20  第二节 村镇银行的概念及发展 20  一、村镇银行的定义 20  二、村镇

银行的业务范畴 20  三、村镇银行的主要特点 21  第三节 村镇银行与商业银行的比较 22  一、

与一般商业银行的共同点 22  二、注册资本和资产规模要求不同 22  三、市场定位不同 22  四

、服务对象不同 23  第四节 村镇银行与农村信用社的比较 23     第二章 中国农村金融发展分析

25  第一节 中国农村金融市场化改革历程 25  一、农村金融市场化改革初始阶段 25  二、农村

金融市场体系的构建阶段 26  三、农村金融市场体系的完善阶段 27  四、农村金融市场化改革

的深化阶段 28  第二节 中国农村金融市场改革成效 29  一、农村金融市场体系逐步完善，金融

供给能力不断增强 29  二、农村金融机构市场化改革不断深化，为农服务能力逐步提升 30  三

、直接融资方式不断增加，涉农融资更趋多元化 32  四、农业保险创新加快，风险保障能力不

断提升 33  五、农村金融基础设施建设持续推进，农村金融生态得到改善 34  第三节 中国农村

金融制度的改革逻辑分析 35  一、遵循农村金融制度与农村经济制度相适应原则 35  二、遵循

农村金融服务供给与需求相适应原则 36  三、遵循制度变迁与技术进步相适应原则 37  第四节 

乡村振兴战略对农村金融的现实需求分析 38  一、农村金融是农村经济的血脉 38  二、乡村的

农业农村现代化建设有规模巨大的资金需求 39  三、乡村振兴的巨额资金需求需要融资渠道的

多元化 40  四、乡村空间形态转变需要农村金融服务体系实现空间布局转变 41  五、乡村生产

和生活主体的多元化需要乡村金融服务多样化和高端化 41  第五节 乡村振兴战略下中国农村

金融改革的方向分析 42  一、市场化是农村金融改革的总体方向 42  二、乡村发展范式与农村

金融范式匹配是农村金融改革的基本原则 43  三、激励相容的机制是农村金融改革的内生动力

43  四、金融科技是农村金融改革的持续推力 44     第三章 村镇银行发展分析 46  第一节 国外村

镇银行发展综述 46  一、国外乡村银行运营的成功范例 46  二、美国社区银行发展对我国村镇

银行的借鉴 49  三、日本农村金融的成功经验 53  四、国外村镇银行的发展经验借鉴剖析 53  

第二节 中国村镇银行发展概述 55  一、我国村镇银行的发展进程 55  二、我国村镇银行数量增

长统计 57  三、中国村镇银行发展的主要特征 58  四、推进村镇银行高质量发展 60  第三节 村

镇银行主发起行管理制度的演化和展望 62  一、村镇银行主发起行管理模式的演化 62  二、村

镇银行各种管理模式的优劣势比较 65  三、村镇银行管理模式未来展望与对策建议 71  第四节 



村镇银行发展动态分析 72  一、顺城抚银村镇银行违法遭罚30万 72  二、珲春吉银村镇银行延

边违法遭罚 74  三、中银富登投管行在雄安正式开业，未来三年旗下村镇银行规模将达150家

75  第五节 中国村镇银行存在的问题分析 77  一、疫情对村镇银行发展的总体影响 77  二、经

营规模小，资本金不足，抵御风险能力较弱 77  三、受疫情影响，资产质量受到考验 77  四、

业务品种单一，金融服务水平偏低，盈利能力趋降 78  五、金融科技含量不足，配套设施不健

全 78  第六节 中国村镇银行发展的对策探讨 79  一、扩大资本金规模，增强风险防御能力 79  

二、灵活化解不良资产，提升资产质量 79  三、扩展业务范围，培育新增长点 79  四、加持金

融科技手段，提升客户体验 80     第四章 村镇银行的区域发展分析 81  第一节 北方地区 81  一

、河北省村镇银行数量统计 81  二、山西省村镇银行数量统计 81  三、内蒙古村镇银行数量统

计 81  四、北京市村镇银行数量统计 81  五、北京市村镇银行发展存在的问题分析 82  六、天

津市村镇银行数量统计 83  七、东北三省村镇银行数量统计 84  八、甘肃省村镇银行发展现状

85  第二节 华东地区 88  一、山东省村镇银行发展现况 88  二、福建省村镇银行发展现况 88  三

、安徽省村镇银行发展现况 88  四、浙江省村镇银行发展现况 88  五、江西省率先完成村镇银

行股权集中登记托管 89  七、江苏74家村镇银行实现县域全覆盖 89  八、上海松江富明村镇银

行首次&ldquo;涉足&rdquo;同业存单 90  第三节 华中地区 91  一、湖南省村镇银行发展概况 91  

二、湖北省村镇银行发展概况 91  三、河南省村镇银行发展概况 92  四、湖南省首家&ldquo;多

县一行&rdquo;制村镇银行营业 92  第四节 华南地区 92  一、海南省村镇银行发展现状 92  二、

广西自治区村镇银行发展现状 93  三、广东省村镇银行发展现状 93  第五节 西南地区 94  一、

重庆设立38家村镇银行 94  二、四川省设立53家村镇银行 95  三、贵州省设立73家村镇银行 95  

四、陕西省设立42家村镇银行 95     第五章 村镇银行的市场竞争分析 96  第一节 村镇银行的竞

争力评析 96  一、外部威胁 96  二、外部机会 96  三、内部劣势 98  四、内部优势 98  第二节 村

镇银行市场的竞争概况 99  一、经营规模小且存款来源不足 99  二、金融产品单一，服务功能

不完善 99  三、员工业务素质整体不高 100  四、科技技术依赖性较强，运行难独立 100  第三节

村镇银行的竞争战略探讨 100  一、提升金融服务能力，提高社会认知度 100  二、完善公司治

理、提高风险防控能力 101  三、加大科技投入，积极搭乘互联网便车 101  四、加大政策扶持

力度，发挥村镇银行优势 101     第六章 村镇银行的设立分析 102  第一节 村镇银行的设立与组

建 102  一、设立条件 102  二、股权设置和股东资格 106  三、公司治理 109  四、经营管理 111  

四、监督检查 113  第二节 商业银行参与村镇银行治理的问题分析 115  一、主要问题综述分析

115  二、参与治理成本较高 116  三、村镇银行经营特征限制商业银行参与积极性 117  四、商

业银行缺乏涉农业务经验 118  五、经济发展速度和地域特征限制金融信贷发展 118  六、农业

发展模式存在转型和不确定性 119  七、监管政策不平衡，缺乏对发起股东的利益补偿 120  第

三节 商业银行参与村镇银行治理问题的对策建议 120  一、树立长期经营理念，坚定执行中长



期发展战略 120  二、渗透式管控结合与资源支持 121  三、积极协调地方监管 122     第七章 村

镇银行的经营管理分析 123  第一节 村镇银行法人治理及风险防控中存在的问题分析 123  一、

公司治理落实不到位，影响机构经营运作 123  二、内部控制不严，存在一定风险隐患 123  三

、部分机构不良贷款持续暴露，抗风险能力较差 124  四、基础设施不够完善，不利于业务拓

展和风险识别 124  六、运营成本较高，同业竞争力不强 125  七、支农力度不够，市场定位偏

离初衷 126  第二节 村镇银行法人治理及风险防控对策分析 126  一、优化股权结构，提升法人

治理质量 126  二、完善公司治理机制，提高经营管理水平 127  三、加强内部控制和风险管理

，提升稳健经营水平 128  四、坚持支农支小定位，打造本土化差异化经营模式 129  五、推进

村镇银行差异化监管，促进可持续发展 129  六、加大政策扶持力度，营造良好发展环境 130  

第三节 村镇银行经营风险分析 131  一、产业风险 131  二、流动性风险 131  三、违约风险 132  

四、市场风险 132  五、操作风险 132  第四节 村镇银行经营风险防控分析 133  一、提高信用风

险管理，提升资产质量 133  二、提高合规风险管理能力，完善各项制度 133  三、树立风险管

理意识，提高管理文化 134     第八章 重点村镇银行机构分析 135  第一节 由民间资本发起设立

的村镇银行 135  一、四川仪陇惠民村镇银行 135  二、北京延庆村镇银行 135  三、广东中山小

榄村镇银行 136  四、安徽长丰科源村镇银行 137  第二节 由国有大中型银行发起设立的村镇银

行 141  一、中银富登村镇银行 141  二、农银村镇银行 144  三、建信村镇银行 145  四、工银村

镇银行 145  五、民生村镇银行 145  第三节 由外资银行发起设立的村镇银行 145  一、汇丰村镇
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